
9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлнл 

5ƛǎǘΦсфол DƻǾŜǊƴƻǊΥ Wǳƭŀ .ŀōōƛǧ Ȅн 

5D 9ƭŜŎǘΥ  aŀǊŎƛŀ DŀŜŘƪŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ŀƳ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘΥ ¢.5 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ƻƴƴƛŜ IŀƎƎƭǳƴŘ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ 5ŜƴƛǎŜ ŘŜ tǊƻǳǿ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ bƻƳƛƴŜŜΥ WŜƴ wŜŜŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ ¢.5 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΥ  YƛƳōŜǊƭȅ /ŀǊǊƻƭƭ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΥ  {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪ 

{ƎǘΦ !ǘ !ǊƳǎΥ {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪ  

/ƘŀǊƛǝŜǎΥ /ƻƴƴƛŜ IŀƎƎƭǳƴŘ 

/ƭǳō bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪΣ !ƛƭƛǎƘ bƛŎ 

tƘŀƛŘƛƴΣ [ƛƴŘŀ {Ŝŀƭǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ {ŀƳ .ƻǳǊƎŜƻƛǎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ !ƛƭƛǎƘ bƛŎ tƘŀƛŘƛƴ 

bƻƳƛƴŀǝƴƎΥ aƛŎƘŀŜƭ IƻƭƭƛŘŀȅΣ {ǳȊƛŜ 5Ŝπ

.ǳǎƪΣ !ƭŀƴƴŀƘ bƛŎ tƘŀƛŘƛƴ 

{ƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΥ {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪ 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ 
[ƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƨƻōǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Wǳƭŀ .ŀōōƛǧ ƻǊ {ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΗ 

 

¢ƘŜ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

ǿǿǿΦ9ŎƻCǊƛŜƴŘƭȅwƻǘŀǊȅΦƻǊƎ 

Wǳƭȅ фΣ нлнп      ¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō                                            tŀƎŜ м 

{t9!Y9w{ 
Wǳƭȅ фτ¢.5 
Wǳƭȅ мсτ¢.5 
Wǳƭȅ ноτ{ǳȊƛŜ 5Ŝ.ǳǎƪτ
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
Wǳƭȅ олτaŀǊŎȅ ¦ƭƭƻƳτ¢.5 
²9 b995 {t9!Y9w{Η  IŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ 

Ŧƻƭƪǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎΗ 

9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ ¸ŜŀǊ нлно-нлнп wŜŎŀǇ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜƴƛǎŜ ŘŜ tǊƻǳǿ 

.ȅ !ƛƭƛǎƘ bƛŎ tƘŀƛŘƛƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜƴƛǎŜ 5Ŝ tǊƻǳǿ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƻπ
ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 5ŜƴƛǎŜΩǎ Ŭƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
/ƭǳōΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀƴƪŜŘ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳǇǎ 
ŀƴŘ Řƻǿƴǎ ς Ƴƻǎǘƭȅ ǳǇǎΦ  5ŜƴƛǎŜ ƪƛƴŘƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ 
Ƨƻō 5ŜƴƛǎŜΗΗΗ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
  

5ŜƴƛǎŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎƘŜ ǎŜǘ ƭŀǎǘ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  
  

ß /ƭǳō {ŜǊǾƛŎŜ !ŎǝǾƛǘȅΥ   Dƻŀƭ ƻŦ мрΦ  wŜŀŎƘŜŘ р --- ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
Wǳƭŀ ǇŀǊǘƻƻƪ ƛƴΦ 

ß {ƻŎƛŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΥ   Dƻŀƭ ƻŦ нΦ  wŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нΦ 

ß wƻǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ   Dƻŀƭ ƻŦ мΦ   wŜŀŎƘŜŘ мΦ 

ß 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ   Dƻŀƭ ƻŦ н ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  л ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

ß wƻǘŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΥ   Dƻŀƭ ƻŦ όмлύΦ  !ǿŀƛǝƴƎ YƛƳōŜǊƭȅΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ  мл ŀǎ ƻŦ ƴƻǿΦ 

ß 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ   Dƻŀƭ ƻŦ  п ς ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƻŀƭ 

ß  aƻƴŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ CǳƴŘΥ   Dƻŀƭ ƻŦ ϷрΣлллΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊ ϷрΣллл όǇŜǊ {ŀƳύ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

ß {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΥ   Dƻŀƭ  оΦ  !ŎƘƛŜǾŜŘΥ  л ό¢.5 WǳƭŀΩǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭǳōǎύΦ  5ŜƴƛǎŜ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

ß tƻƭƛƻtƭǳǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ  л 

ß ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ όLƴōƻǳƴŘύΥ   Dƻŀƭ  мΦ   !ŎƘƛŜǾŜŘΥ   л 

ß ¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ tǊƻƎǊŀƳ όhǳǘōƻǳƴŘύΥ  Dƻŀƭ  лΦ   !ŎƘƛŜǾŜŘΥ  л 

ß wƻǘŀǊŀŎǘΥ   Dƻŀƭ  лΦ  !ŎƘƛŜǾŜŘΥ   л 
ß /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ   DƻŀƭΥ  ол όŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нпύΦ  ²Ŝ ƭƻǎǘ о ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  ό/ƭǳō .ƻ5 ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŀƪƛƴƎ YŀǘƘƭŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ƳŜƳōŜǊύ 

ß LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳōΥ   DƻŀƭΥ  лΦ   !ŎƘƛŜǾŜŘΥ  л 

ß hƴƭƛƴŜ tǊŜǎŜƴŎŜΥ  !ŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ р όǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜύΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴΣ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΗ 

½ƻƻƳ Lƴτ5ƻƴƴŀ !ǎƘǿƻǊǘƘ 
Lƴ ƻƴŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΦ  ²ŜΩƭƭ ŀƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ǳǎΣ ƻǊ Řƛǎπ
ǇŜǊǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƻŘŜŘ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀƎƻΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ǿŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜΦ  
²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳǎǎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΦ  ²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ǿŜ ƎŀǾŜ ŀǿŀȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘƻ ƘȅǇŜǊ-ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ  IȅǇŜǊ-ŦƻŎǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΦ  
½ƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  DŜǘ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎƛƊ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ōǳǘ ŀ 
ōŜŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎƛŎŀƭ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜΦ  hƴŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƻǳǘ ƻŦ пр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻ ŦŀǊΦ 

½ƻƻƳ ƛƴΦ  .Ŝ ƘŜǊŜΦ  [ŜǘΩǎ ƎƻΦ 
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¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪ ƛǎ ƘŜǊŜΥ  

[ŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ƳŜŜǝƴƎ ǾƛŘŜƻ 

¢ƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ƳŜŜǝƴƎΣ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ 
²ŜŜƪƭȅ aŜŜǝƴƎ ½ƻƻƳ [ƛƴƪ ς 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ 
aŜŜǝƴƎ L5Υ умн суоф рнол 
tŀǎǎŎƻŘŜΥ сфол 

Wǳƭȅ фΣ нлнп                     ¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō                                          tŀƎŜ н 

wƻǘŀǊȅ ²Ŝō {ƛǘŜǎ 

§ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 

§ wƻǘŀǊȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ LƴǎǝǘǳǘŜ 

§ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сфол ²Ŝō {ƛǘŜ 

§ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

§ wƻǘŀǊȅ 9-/ƭǳō hƴŜ 

§ wƻǘŀǊȅ {ƘƛǊǘκƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ 

§ wƻǘŀǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ 

§ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ {ƘƛǊǘǎ 

§ 9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ 

hǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

Ý 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¢ǊŜŜƪƭȅτ[ŜǘΩǎ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƛƴǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜƪƭȅ 
ŀǇǇ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ϥ9Ŏƻ CǊƛŜƴŘƭȅ wƻǘŀǊȅϥΦ   ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκǘǊŜŜƪƭȅ  DǊƻǳǇ ŎƻŘŜΥ ¢-
¸v½·± 

Ý Wƻƛƴ 9{w!Dτ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wƻǘŀǊȅ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇτLǘΩǎ Cw99ΗΗ 

¶ 9{w!D LƴŦƻΥ  ƘǧǇǎΥκκŜǎǊŀƎΦƻǊƎκ 

¶ 9{w!D hŎŜŀƴƛŀΥ  ƘǧǇǎΥκκŜǎǊŀƎƻŎŜŀƴƛŀΦƻǊƎκ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ  ƘǧǇǎΥκκŜǎǊŀƎΦƻǊƎκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκ 

Ý ІLCƛȄ¢ƘŜtƭŀƴŜǘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ  
tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ  

§ {ǘŜǇ мΥ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎΦτtŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜƳƻǝƻƴ ŎƻŀŎƘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀƳǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ 

§ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƛƴǘŀōƭŜ ǇƻǎǘŜǊΦ 

§ {ǘŜǇ нΥ {ŜŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΦ 

§ {ǘŜǇ оΥ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦτDƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭƛǎπ
ǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ wŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŜŀǊΣ ǘƘǳǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

§ {ǘŜǇ пΥ [ŀōŜƭ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦτ!ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

§ {ǘŜǇ рΥ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾŜ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘǎΦτ!ƭƭ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōǳǘ ŀƭƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƻǎŜ ƎƻŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ǾƻƛŎŜΦ Ϥ tŜƎƎȅ hΩaŀǊŀ 

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳΥ  ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκоȊ!9WIY 

https://youtu.be/Xwp11AU4nwA
https://us06web.zoom.us/j/81268395230?pwd=K0t0L2NUcjNiVHErNytwLzhlWjdudz09
https://ecofriendlyrotary.com/
http://www.rlitraining.org/
https://www.rotary6930.org/
https://www.rotary.org/en
https://www.rotaryeclubone.org/
https://www.bestclubsupplies.com/
https://www.rotary.org/en/our-programs/more-fellowships
https://stores.spaceshirts.com/rotary_eco_friendly_club/shop/home
https://www.facebook.com/EcoFriendlyRotaryClub
https://bit.ly/treekly
https://esrag.org/blog/2023/04/10/launch-your-climate-action/
https://esragoceania.org/
https://esrag.org/membership/
https://bit.ly/3zAEJHK
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aŜ ȅŜƭƭƛƴƎ ŀǘ {ǉǳƛǊπ

ǊŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ 

ŘƛŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦŜŜƭƛƴƎ DƻŘ 

Ƙŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳŜ 

ƭƛǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ Ƴƻǎǘ 

ŘŀȅǎΦ 


