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{ÙėäÙÁĂġΣ āĈėÙ ìĂěĔìėÁġìĈĂΣ Á ãÁėÙıÙûû ĔΦо 
wĈġÁėķ LĂġÙėĂÁġΩû /ĈĂİÙĂġìĈĂ Ĕ с-т 
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[!{¢ ²99YΩǎ a99¢LbD hb[Lb9     ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ŀƳŜǊƻƴ ¢ǊƻȄŜƭƭ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΦ  !ǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ    ½ƻƻƳ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜΗΗ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦέ 
{ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ƎǊŜŀǘ 
Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǘǎ 
ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΗ 

²ƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿŜŘΣ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƛƳπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   {ƘŜ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǎƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎΦ  
DǊŀŘǳŀǘŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƧƻōΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ   

{ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀ Ŧǳƴƴȅ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
IŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ŀǘ {ŎǊƛǇǇǎ /ƻƭπ
ƭŜƎŜΦ ²ƘŜƴ 5ŜǾƻǊŀƘ ŎŀƳŜ ǘƻ [!· ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǎƘŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ 
ǎƴŜŀƪ ǇŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ ¦[± ŎŀƳǇǳǎΦ  IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ 
ǎǘǳƴƴŜŘΦ   {ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ  
                                                                         /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ п 

[ƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ !ǊƳŀƴ !ǊƛŀƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 5ŜǾƻǊŀƘ 
[ƛŜōŜǊƳŀƴΣ ǘƘŜ муǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ 
±ŜǊƴŜΣ ŀ /ŀǊƴŜƎƛŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  [ƛŜōŜǊƳŀƴ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ǿŀƭπ
ǳŜǎΥ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴπ
ǘŜƎǊƛǘȅΦ  !ǊƳŀƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪ ŀōƻǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ōƛƻ ŦƻǊ 5ǊΦ [ƛŜōŜǊƳŀƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŎŀƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜȅ ǿƘŀǘ 
ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŜ ƛǎΦ   {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ōŜ ŜƴǝŎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊ 
ǊŜǎǳƳŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΦ   

Lƴ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ōȅ !ǊƳŀƴ ǘƘŀǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ 
ǾƻǿŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǝŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ŦǊƻƳ bƻƴŀ ¢ƛǊǊŜΦ  !ƊŜǊ wƻƴ /ƻƭŜƳŀƴΩǎ 
5ƻŘƎŜǊ ƧƻƪŜΣ ǎƘŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƛǘŎƘτŀ ǎǘǊƛƪŜΣ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻŘƎŜǊ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ƘŜǊ Řŀȅ ƧƻōΦ   

{ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ {ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ¦[±Σ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфм ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜǘƘǊŜƴ όŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΚύΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ƻǾƛƴŀΦ  ¢ƘŜ ŬǊƳ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ 
ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎΦ  .ǳǘ ǎƘŜ ƴƻπ
ǝŎŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǎƻƴŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊǎΦ  ά9ǾŜǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

tǊƻƎǊŀƳΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ±ŜǊƴŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜǾƻǊŀƘ [ƛŜōŜǊƳŀƴ 

https://cccconfer.zoom.us/rec/share/tehycJ__rVFITM_S0h6YVKIAHIO8aaa82yhP-_VczhlF6eHv_y-uJ6ZDdJP3SUuA
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!bbh¦b/9a9b¢{ 

hǳǊ ŎƭǳōΩǎ ōŀƴƴŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ мǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ƴƻǘ 
ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ {ƘƻǇΦ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 
!ƴƛǘŀ IǳƎƘŜǎΗ tƭŜŀǎŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘΦ 

Ltt wƻƴ /ƻƭŜƳŀƴ ƛǎ ŎƘŀƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜōǳƴƪƛƴƎ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
/ŀƳŜǊƻƴ ¢ǊƻȄŜƭƭΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ м ŀǘ сΥлл ǇƳΦ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ п-нрΦ 
! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴΣ WǳƴŜ нр  ŀǘ с ǇƳ όŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦƻǊ /ƭǳō ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 5ƛǎǘΦ DǊŀƴǘǎύ   

¢ƘŜ ŬǊǎǘ όŦǊŜŜ ŀƴŘύ ǾƛǊǘǳŀƭ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴƭƛƴŜ WǳƴŜ нл-нсΣ  όŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜύΣ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎ ƛƴ WǳƭȅΦ  ¢ǳƴŜ ƛƴΗ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎκŜƴ 

²9[/ha9 D¦9{¢{ !b5 ±L{L¢LbD wh¢!wL!b{ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ±ŜƎŀΦ 

!ƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ t5D wŀƴŘȅ 
tƻǘŜΣ [ŀǎ ±ŜƎŀǎ ²hb ŎƭǳōΦ  

{ƘŀǊƻƴ 5ƻǳƎƭŀǎ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ǎƛƴŎŜ мфтпΣ ōǳǘ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ {ƪȅ aƻƴǘŀƴŀ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ  bƛŎƪ v ŀƴŘ 
{ƘŀǊƻƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

wh¢!w¸Υ  ¢I9 ±Lw¢¦![ a99¢LbD 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀƳŜǊƻƴ Ƙŀǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΦ  
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻũ ǘƻ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǊƻƻƳǎΦ  

¢ŀōƭŜ  ǘŀƭƪ 

!ǘ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ мр ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ǘŀōƭŜ-ǎƛȊŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǎπ
ǎǳŜǎΦ   ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻΩǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜΗ  Wǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ƛƴ άǊŜŀƭέ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻŘΗ   

Lb{tLw!¢Lhbό{ύ hC ¢I9 5!¸ 

5ƻƴ wŀƭƭǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 5ŀȅτǘƻŘŀȅΗ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ōŜƭŀǘŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 5ŀȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ муфрΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƭŀǾπ
ŜǊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛƴŎƻƭƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ŜƳŀƴŎƛπ
Ǉŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴΦ мΣ мусоΣ ǎƭŀǾŜ 
ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǳƴǝƭ ¦ƴƛƻƴ 
ǘǊƻƻǇǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ƛǘΦ ¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ƻƴŦŜŘŜǊπ
ŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛƻƴ ǘǊƻƻǇǎΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀǊ ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴŜǿǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǎƭƻǿƭȅΗ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ мусрΣ ƻƴ 
WǳƴŜ мфΣ мусрΣ aŀƧΦ DŜƴΦ DƻǊŘƻƴ DǊŀƴƎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŀǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
!ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ ƘŀŘ ŦǊŜŜŘ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜōŜƭ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ IŜ ǇǊŜǎǎŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ  9ǾŜƴ ǎƻΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
нрлΣллл ǎƭŀǾŜǎΣ ŜƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜƴǎƭŀǾŜǊǎ ǿŀƛǘŜŘ ǝƭ ŀƊŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ 
ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜΦ  {ƭŀǾŜǊȅ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ моǘƘ ŀƳŜƴŘπ
ƳŜƴǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ мусрΦ 

CƻǊƳŜǊƭȅ ŜƴǎƭŀǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŦǊŜŜŘƳŜƴ όŀƴŘ 
ǿƻƳŜƴύ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ϦWǳōƛƭŜŜ 5ŀȅϦ ƻƴ WǳƴŜ мфΦ 9ŀǊƭȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŀƭƭƛŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾƻǝƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŦǊŜŜŘ ǎƭŀǾŜǎΦ  !ƴŘ ŀǎ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ 
ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ 
WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 
5ŀȅΦ   

Lƴ мфтфΣ ¢ŜȄŀǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 
ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ ¢ƻŘŀȅ пт ǎǘŀǘŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 
WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ IƻƭƛŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƴƻǿ ƛƴ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ   

¢ƻŘŀȅ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 5ŀȅ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ 
ǎƭŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƳǳǎƛŎΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ    {ƻǳǊŎŜǎΥ  
IƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳ ŀƴŘ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘΦŎƻƳ 

aƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ о 
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Lƴ ǘƘƛǎΣ WƻƘƴΩǎ ŬǊǎǘ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊΣ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǇƛŎƪƛƴƎǎΦ  IŜ ƴƻǝŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎύ ǘƻ .ƛƭƭ .ǳǊǊƻǿǎ  όǘƘƻǳƎƘ 
WƻƘƴ ƛǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƴƻǘ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘΧƘŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ƻƴ ŘŀŎŘōΦύ  .ƛƭƭ ǎŀȅǎ ƘŜΩǎ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŜ ƛǎƴΩǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  
wƻƴ /ƻƭŜƳŀƴ ŎƘƛƳŜŘ ƛƴΥ ά²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ 
ŀ ƎƻƻŘ ƘŀƛǊ ǎǘȅƭƛǎǘΚ  {ƘŜŜǊ ŘŜƭƛƎƘǘΗέ   aǳŎƘ 
ƎǊƻŀƴƛƴƎ ŜƴǎǳŜŘΦ 

!ƊŜǊ ŬƴƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ WƻƘƴ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ bƛŎƪ vǳŀŎƪŜƴōƻǎ ǿƘƻ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻ-ǎƘƻǿ ƻŦ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜ ǳƴǎŜŜƳƭȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ŦŀǳƭǘΦ ό{ŜŜ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύ Lǎ ƛǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΚ  hǊ ƛǎ ƛǘ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŜƳƻǊȅΚ  

[ȅƴ /ƘƛƭŘǊŜǎǎ ŀƴŘ .ƻōōȅ 
IȅŘŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ [ȅƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦƻǊ о 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ .ƻōōȅΣ ŦƻǊ нм 
ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

5ƻƴ wŀƭƭǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ  [ŜǎƭƛŜ ŀƴŘ 
5ƻƴ ǾƛǎƛǘŜŘ bƻǊǊƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  
{ƘŜ ƛǎ р ȅŜŀǊǎ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊŜŜΗ   

!ƴƛǘŀ IǳƎƘŜǎ ƛǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ  !ƴƛǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘπ
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎƴΩǘ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǇǇƭŀǳŘǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ    

aŀǊƪ ŀƴŘ YŜƭƭȅ /ŀǊǎƻƴ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ [ȅƴ /ƘƛƭŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǳƴǘΗ .ŀōȅ IŀǿƪŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ²ŜŘǎ ƴƛƎƘǘ ŀǘ t±a/Σ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ 
ǎƻƻƴΦ  WƻƘƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ōŀōȅ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ƘŀƛǊ ǘƘŀƴ aŀǊƪΦ 
²Ƙȅ ȅŜǎΣ WƻƘƴΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƻΗ   

WŜǊǊȅ ¢ŀƳōŜΣ ǿƛƴǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
όŦŀƪŜ ƴŜǿǎτƘƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƛƴ 
.ŀƧŀύΦ  t5D wŀƴŘȅ tƻǘŜ ǳǊƎŜŘ 
WƻƘƴ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ WŜǊǊȅ ŀ ōƛƎ ƘŜŀŘΦ   

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛƴ Ǉŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΚ  bƻƴŀ ǇǊƻπ
ǘŜǎǘŜŘΣ άCƭǳũȅ ōǳǧǎ ǳƴƛǘŜΗέ CƛƴŜΗ    

!ƴƛǘŀ .ƻƭƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴŜŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ 
ǳǇ ƛƴ ŀ Ƴŀǎƪ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ /ƭǳōΦΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƻƴ ƘŜǊ ǇƘƻƴŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ tt WƻƘƴ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ 5.ȅ.ƴC[!ƎLƘƘ¸t¢н·!!!9π

aƻǊŜ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƻŘŀȅ 

.ƻƴƛǘŀ wŀƳƻǎ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎŜ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ !ōƛƭƛǘȅ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǘƘŀǘ ƘŀƴƎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƻŶŎŜΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ  
Lǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ   

IƻƭŘƛƴƎ ŀ ƎǊǳŘƎŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ǝǊŜǎƻƳŜΦ [ƛƎƘǘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƭƻŀŘ ōȅ ƭŜǩƴƎ ƛǘ ƎƻΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘϥǎ ǿǊƻƴƎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 
ǿƘŀǘϥǎ ǊƛƎƘǘΦ 5ƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ .ŜƛƴƎ ŜƴǾƛƻǳǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻŦ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎΦ wŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜ ǘƻƻΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŜŜƪ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ƭƛƊ ƻǘƘŜǊǎ ǳǇ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ƭƛƊ ȅƻǳǊπ
ǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿƻǊƭŘΦ  /ƘƻƻǎŜ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  [ƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ 
ƎƻƻŘ ƛŦ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘΦ [ƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ƳƻƳŜƴǘ 
ōȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ                 wŀƭǇƘ aŀǊǎǘƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƻ ǎŀȅ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊ ǘƻ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ .ƛƭƭ aŎ!ƭƭƛǎǘŜǊΦ  .ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ пн ȅŜŀǊǎΗ  IŜ ŀƴŘ 
[ƻƭŀ ŀǊŜ ōƻǘƘ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭƭƻǿǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜ .ƛƭƭ ƛǎ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎΣ Ƙƛǎ ууǘƘ ȅŜŀǊΗ  ¢Ƙŀƴƪ .ƛƭƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ōƛƭƭΦƭƻƭŀϪƳŜΦŎƻƳΦ   



¢ƘŜ /ƭŀǊƛŬŜǊ Page 4 

¦[± ƻũŜǊǎ ǘƘŜ άYŀǇǇŀ ǇǊƻƎǊŀƳέ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƎŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нс-мллΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

!ōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ¦[± ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅϥǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀǇπ
Ǉƭȅ ŦƻǊ /ŀƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¦[± ƛǎ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ IƛǎǇŀƴƛŎ {ŜǊǾƛƴƎ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴ όI{Lύ ōŜŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ [ŀǝƴ-ȄΦ  όIƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻκŀύΦ  фу҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘ ƻǊ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎΦ {ƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ς ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ƛǎ ϷпнΣллл ŀ 
ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǝŎƪŜǊ ǇǊƛŎŜΣ ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀǾπ
ŜǊŀƎŜ Ǉŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ϷсΣллл ŀƴŘ ϷтΣллл ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ ǳƴπ
ŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  ¦[±Ωǎ ōŀǎŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀōƻǳǘ Ϸрр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ϷолΣллл ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ŘŜōǘΦ 

5ŜǾƻǊŀƘ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ¦{ bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ 
ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ¦[± рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ -- 
ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ¦[± ŀǎ ǘƘŜ Ім ǇǊƛǾŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΗ  ό¢ƘŜ ǘƻǇ п ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦύ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦΗ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ  ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 
Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  5ŜǾƻǊŀƘ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ άǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŀƳ ŀōƻǳǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ 
ǿŜ ŜȄƛǎǘΗέ 

¦[± Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǾƛǎƛƻƴΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ  
!ƴŘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ¦[± ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ƎƻƻŘ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘƻǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ ! 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛǘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀ±ŜǊƴŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ нΦф ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ƘƻǳǎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ {ŎǊƛǇǇǎΦ   ό²Ŝ ƭŀǳƎƘŜŘΗύ 

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ 
ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ŬǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƛƴŜ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛǎ 
¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ƛŜōŜǊƳŀƴ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [! .ǳǎƛƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭΣ 
ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ a.! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ [! /ƻǳƴπ
ǘȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ǌŀƴƪǎ ¦{/ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜΣ ¦/[! ƴǳƳōŜǊ ǘǿƻΣ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǾŜǊƴŜ ŀǎ ƴǳƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ 
tŜǇǇŜǊŘƛƴŜ ƛǎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǳǊΦ   

¢ƘŜ [ŀCŜǘǊŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŀƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀǾŜǊƴŜ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ƙŀǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊǎ ŘŜπ
ƎǊŜŜǎ ŦƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ !ǘƘƭŜǝŎ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘƻŎπ
ǘƻǊŀǘŜ ƛƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ   

¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ hƴǘŀǊπ
ƛƻΦ ¦ƴŘŜǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ƻŀǊŘ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜ рл ȅŜŀǊ ƻƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
[ŀǿ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ .ŀǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀπ
ǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ !.!Φ  ¦[± ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !.! 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎƴϥǘ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀǧƻǊπ
ƴŜȅǎ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ƧǳŘƎŜǎ ǿƘƻ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǘƻŘŀȅ ŜŀǊƴŜŘ 
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