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/ƭǳōǎ !ŘŘ aŜƳōŜǊǎ 
aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ  

н 

[ƛǎǘ ƻŦ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ о 

wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ƛǎƛǘǎ  п 

{ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ р 

wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘΦ aƻƴǘƘ с 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƻƴǘƘ 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦΦΦΦ 

т 

¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ ϧ wƻǘŀǊȅ 
{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ wƻǘŀǊȅ  

у 

{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ wƻǘŀǊȅ  ф 

¢wC aŀǘŎƘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ мл 

DǳƛŘŜ ǘƻ tŀǎǎǇƻǊǘ 
/ƭǳōǎ 

мм-
мн 

wL /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ¢ŀƛǿŀƴ мо 

/ƻƴǘŜǎǘκ/ŀƭŜƴŘŀǊ мп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ    мр 

 District 6360 Gazette 
N O V E M B E R  2 0 2 0  

5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
bŀǘƘŀƴ ¢ǊƛǇƭŜǧ ϧ  
{ŀǊŀƘ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

V O L U M E  N O .  X V I I   I S S U E  N O .  I V   

wŜŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ 5ƻƛƴƎ DƻƻŘ  
 

Lƴ мфмтΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǊŎƘ YƭǳƳǇƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ άŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнсΦрл ŀƴŘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ hǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊΣ 
ƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸп ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΥ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ 
 

bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƻƴǘƘΦ LǘΩǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ Ǉŀǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ aƻǎǘ wƻǘŀǊƛŀƴǎ 
ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ά9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴΣ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊέ ό9w9¸ύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΣ ŀǎ wƻπ
ǘŀǊƛŀƴǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ƛƴ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ 9w9¸ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΚ Lǎ нлнл-нлнм 
ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ {ǳǎǘŀƛƴƛƴƎ aŜƳōŜǊ όϷмлл ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ŀ 
ȅŜŀǊύΚ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭπ
ƭƻǿ όϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƎƛǾƛƴƎύ ƻǊ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ όϷмΣллл ƻǊ 
ƳƻǊŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅύΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сосл Ƙŀǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘƻƴƻǊǎΦ aŀȅōŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŘŜŀ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŀǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ Dƭƻōŀƭ DǊŀƴǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘƻΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 
 

LǘΩǎ ƴƻǘ ƭƻǎǘ ƻƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ 
мфму ƛǘ ǿŀǎ {ǇŀƴƛǎƘ LƴƅǳŜƴȊŀΦ ¢ƻŘŀȅΣ ƛǘΩǎ /h±L5-мфΦ Lƴ ōƻǘƘ ƳƻƳŜƴǘǎΣ wƻǘŀǊȅ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΦ ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ bƻ Řƻǳōǘ 
ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŦŜƭǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ǎǘǊƻƴƎπ
ŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ wƻǘŀǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƻŦ wƻǘŀǊȅΩǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ƳŜ 
ǘƘƛǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘτŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜτǘƻ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΦ  
 

     Lƴ wƻǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǘƘŀƴ ¢ǊƛǇƭŜǧΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊнлнл-нлнм  

https://my.rotary.org/en/document/every-rotarian-every-year-brochure


 

P A G E  2  

нл /ƭǳōǎ !ŘŘŜŘ bŜǿ aŜƳōŜǊǎΗ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нл Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ !5595 ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ  
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлнл ς hŎǘƻōŜǊ нлΣ нлнлΗΗ 
 

IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ ŀŘŘŜŘ т ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
{ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ ŀŘŘŜŘ р ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
IƛƭƭǎŘŀƭŜΣ Dǳƭƭ [ŀƪŜ ŀƴŘ aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ŜŀŎƘ ŀŘŘŜŘ п          
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

IŀǎƭŜǧ-hƪŜƳƻǎ ŀŘŘŜŘ о ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
/ƻƭŘǿŀǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳƴǊƛǎŜΣ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎΣ YŀƭŀƳŀȊƻƻΣ aƛŘŘƭŜǾƛƭƭŜΣ vǳƛƴŎȅΣ {ŀǳƎŀǘǳŎƪ-5ƻǳƎƭŀǎΣ {ǘΦ 
WƻƘƴǎΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴ {ǳƴǊƛǎŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ŜŀŎƘ ŀŘŘŜŘ н ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
.ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪΣ .Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ {ǳƴǊƛǎŜΣ IŀǎǝƴƎǎΣ [ŀƪŜǎƘƻǊŜΣ hǎƘǘŜƳƻΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ [ŀƴǎƛƴƎ-Iƻƭǘ  
wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ŜŀŎƘ ŀŘŘŜŘ м ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΦ   
 

{ŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΗ  

aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ {ƘŀǊŜǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tƭŀƴ  
aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WŀŎƪ wŜŜŘ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊƛŀƴΣ WŜƴπ

ƴƛŦŜǊ /ƻƴƭŜȅ 5ŀǊƭƛƴƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅΦ  WŜƴƴƛŦŜǊΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘǎΥ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ рн҈ 

ƻŦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рл ŀƴŘ сфΦ нн҈ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ 

тм҈ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪΦ wƻǘŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ 

ŀƴŘ ƳŜƴ Ƨƻƛƴ wƻǘŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 
 

{ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƛƴ {² aƛŎƘƛƎŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ плл 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ф҈Φ hǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 

ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ōȅ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ олΦ wƻǘŀǊȅΣ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ Ƙŀǎ ŀ Ƴƻǘƻ ƻŦ ά{ŜǊǾƛŎŜ ŀōƻǾŜ {ŜƭŦέ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 
 

wƻǘŀǊȅ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Ƨƻƛƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсΦр҈ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 
 

wƻǘŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ όaŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōύΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀ wƻǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƴƻƴ-ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜΦ !ƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀŎǝǾŜΦ 
 

aŀǊǎƘŀƭƭ wƻǘŀǊȅΩǎ мллǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛǎ нлнп ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǳƴŘŜǊπ

ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aŀǊǎƘŀƭƭΦ  



 

P A G E  3  

tƭŜŀǎŜ ²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ bŜǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΗ 
 

 bŀƳŜ    5ŀǘŜ WƻƛƴŜŘ  wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
 wƻƴ !ǳǘƻƴ фκмсκнлнл   .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ  
 WŀƴŜǘ 5ǊŜǿǎ тκмκнлнл   .Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ {ǳƴǊƛǎŜ 
 !ƴŘǊŜǿ CǊŜƴŎƘ уκмоκнл   /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ {ǳƴǊƛǎŜ 
 YŜǾƛƴ wƻƎŜǊǎ тκноκнл   /ƻƭŘǿŀǘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳƴǊƛǎŜ 
 bŀƴŘŀ WƻǎƘƛ фκнуκнл   9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ 
 bŀǘƘŀƴ 9ƪƻƭŀ фκнуκнл   9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ 
 aŀǊȅ WŀƴŜ ¢ŜǘǊŜŀǳ уκмκнл   Dǳƭƭ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 
 {ǘŜǾŜƴ aƻƭƭƛǎƻƴ тκуκнл   Dǳƭƭ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 
 5ǊŜǿ .ƻǊŘƴŜǊ тκмрκнл   Dǳƭƭ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 
 [ƛǎŀ !ƴŘŜǊǎƻƴ тκмрκнл   Dǳƭƭ [ŀƪŜ !ǊŜŀ 
 aŀǊƭŜƴŜ {ŀƛƴǘ DŜƻǊƎŜ уκнмκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 WŀƳŜǎ DƻǊƳƭŜȅ уκнмκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 /ƘǊƛǎǝƴŀ [ȅƴŎƘ уκнмκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 5ŀƴ CŀǳƭƪƴŜǊ фκмκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 {ǘŜǾŜ 5ƛƭƭŜǊ млκрκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 .ǊŀƴŘƻƴ {ƳƛǘƘ млκфκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 [ƛǎŀ wƻǎƛƴƪƻ млκфκнл   IŀǊōƻǊ /ƻǳƴǘǊȅ 
 /ƘŀȊ /ŀǊǊƛƭƭƻ фκнфκнл   IŀǎƭŜǧ-hƪŜƳƻǎ 
 aŀǧƘŜǿ ²ƛƭŎȊŜƪ тκнуκнл   IŀǎƭŜǧ-hƪŜƳƻǎ 
 !ŀǊƻƴ IƻũƳŀƴ фκнфκнл   IŀǎƭŜǧ-hƪŜƳƻǎ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ IŜƛƴȊƳŀƴ тκнтκнл   IŀǎǝƴƎǎ 
 [ŀǳǊŜƴ Cƛƴƪ фκнκнл   IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
 /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŜǘƭŜȅ фκнκнл   IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
 !ƳŀƴŘŀ .ŀǘŜǎ уκрκнл   IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
 .ǊŜƴŘŀƴ 5Ŝŀǎȅ уκрκнл   IƛƭƭǎŘŀƭŜ 
 wƛŎƘŀǊŘ YƭƛƴŜ тκнтκнл   YŀƭŀƳŀȊƻƻ 
 WŀƳŜǎ IƻƭǘƎǊŜƛǾŜ уκпκнл   YŀƭŀƳŀȊƻƻ 
 WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ тκнκнл   [ŀƪŜǎƘƻǊŜ 
 WŀŎƻō DŀǘŜǎ фκмκнл   aŀǊǎƘŀƭƭ 
 !ǳǎǝƴ YƛƴƎ фκмκнл   aŀǊǎƘŀƭƭ 
 WŀƳŜǎ 5ǳǊƛŀƴ фκфκнл   aŀǊǎƘŀƭƭ 
 WŜƴƴƛŦŜǊ /ƻƴƭŜȅ 5ŀǊƭƛƴƎ тκнмκнл   aŀǊǎƘŀƭƭ 
 5ŀƴƛŜƭ ¢ƻōƛƴ уκмуκнл   aƛŘŘƭŜǾƛƭƭŜ 
 tŀǘǊƛŎƛŀ wŀȅƭ уκмуκнл   aƛŘŘƭŜǾƛƭƭŜ 
 ²ƛƭƭƛŀƳ {ŀƴŘŜǊǎ уκсκнл   hǎƘǘŜƳƻ 
 .Ǌƛǧŀƴȅ .ǳǘƭŜǊ тκмκнл   vǳƛƴŎȅ 
 5ǿƛƎƘǘ DǊŜŜƴ уκмфκнл   vǳƛƴŎȅ  
 ¢ƻŘŘ Iƻǎƪƛƴǎ тκмκнл   {ŀǳƎŀǘǳŎƪ-5ƻǳƎƭŀǎ 
 aŀǊȅ CŜŎƘǝƎ тκмκнл   {ŀǳƎŀǘǳŎƪ-5ƻǳƎƭŀǎ 
 aƛŎƘŀŜƭ {ƳƛǘƘ млκмκнл   {ƻǳǘƘ [ŀƴǎƛƴƎ ς Iƻƭǘ 
 ¢ǊƛŎƛŀ ¢ƘŀȅŜǊ фκфκнл   {ǘΦ WƻƘƴǎ 
 .ŜŎƪȅ ±ŀƴ/ŀƳǇ млκмпκнл   {ǘΦ WƻƘƴǎ 
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ aŀǎƛƴ млκмнκнл   {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ 
 WŜǊǊȅ wŜƛƳŀƴƴ уκмоκнл   {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ 
 ¢ƘƻƳŀǎ IƻƭƭƻǿŜƭƭ уκмоκнл   {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ 
 !ƭŀƴ 5ƻǳǾƛƭƭŜ уκнпκнл   {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ 
 !ƴŘǊŜǿ wƻōƛƴǎƻƴ тκнлκнл   {ǘΦ WƻǎŜǇƘ-.Ŝƴǘƻƴ IŀǊōƻǊ 
 {ǘŜǇƘŜƴ {ŀŎƘǎ тκнмκнл   ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴ {ǳƴǊƛǎŜ 
 .ǊŀƴŘƻƴ YƴŜǇǇ тκмκнл   ²ƛƭƭƛŀƳǎǘƻƴ {ǳƴǊƛǎŜ 
  

¸9{ ²9 /!b Dwh² wh¢!w¸Η 
 

 



 
P A G E  4  

wh¢!w¸ Lb¢9wb!¢Lhb![ 5Lw9/¢hw ±L{L¢{ 5L{¢wL/¢ сослΗ 
 

±ŀƭŀǊƛŜ YΦ ²ŀŦŜǊ - wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ нлнл-ннΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘ¦Ǉ hŎǘƻōŜǊ нлΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ   
 

!ƭƭ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀƛǊǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ-ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǘ¦ǇΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

aŜŜǘ ¦Ǉ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ Ŏƭǳōǎ ƻƴ aŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ŎƭǳōǎΦ     
 

wL 5ƛǊŜŎǘƻǊ ±ŀƭŀǊƛŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ wƻǘŀǊȅ ƭƻǎǘ ŀ ǎŜŀǘ ŀǘ 

ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ ǘŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   
 

{ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ōȅ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǿƘȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ǎǳŎŎŜŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎΥ 
 

¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ Ǝƻŀƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

¶ ±ƛōǊŀƴǘ Ŏƭǳōǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ 

5ǳǊƛƴƎ /h±L5Σ ²ŀŦŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƛȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎΦ  {ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ   
 

²Ƙȅ ƛƴ wƻǘŀǊȅΚ   [ƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ  wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǎƪ άIƻǿ Ŏŀƴ 

ǿŜ ƘŜƭǇΚέ  {ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎǘǳŎƪ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ   
 

²ŀŦŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜŀŎƘ Ŏƭǳō ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ǉǳƛǘȅΣ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴΦ  {ƘŜ ŀǎƪŜŘΣ άLŦ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘ 

ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎǘŀȅΚέ  LŦ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜπ

ƭȅ ǘƻ ǎǘŀȅΦ  /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ YŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŘƛǎǘǊƛŎǘсослΦŎƻƳ  
 

±ŀƭŀǊƛŜ ²ŀŦŜǊ ƧƻƛƴŜŘ wƻǘŀǊȅ ƛƴ нллр ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳŜƭ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 
±ŀƭŀǊƛŜ ǿŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ wL ŘƛǎǘǊƛŎǘ тлтл ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊŜŀ ƛƴ нлмо-мпΦ bƻǿ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀΣ ƘŜǊ ƘƻƳŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ {ƻǳǘƘ 
DŜƻǊƎƛŀƴ .ŀȅΣ wL ŘƛǎǘǊƛŎǘ тлмлΦ  Lƴ ƘŜǊ ƴƻƴ-wƻǘŀǊȅ ƭƛŦŜΣ ±ŀƭŀǊƛŜ ƘŀŘ ŀ нт-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ƻǿƴŜǊ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢ƘŜ ōǊŀƴŘΣ ¢ƛƳ IƻǊǘƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛŎƻƴƛŎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
¢ƘŜ ²ŀŦŜǊΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  ±ŀƭŀǊƛŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ оо ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƪΣ ŀǊŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭƭƻǿǎΣ .Ŝπ
ǉǳŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ½ƻƻƳ ±ŀƭŀǊƛŜ ŎƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΗ  
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¢ǿƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  
{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳǎ Lǎŀƛŀǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ ! ŎƻǳǇƭŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
 

WƻǎŞ [ƽǇŜȊΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5Ŝƭǘŀ ²ŀǾŜǊƭȅ ǿƘƻ ǿƛƴǘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ !ƴƎŜƭ [ƛƳŜƭ aŜƴŀΣ w5 
плсл DƻǾŜǊƴƻǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ DƻǾπ

ŜǊƴƻǊ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ¢ǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŦƻǳǊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ   
 

hƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ aŀŎƻǊƛǎΦ 
¢ƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ aŀŎƻǊƛǎΩ Ŏƭǳōǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ Lǎŀƛŀǎ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ƳŀǧǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘπ
ŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŀǇΦ ¢ƘŜȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴŜ ƭƻǘ ŜŀŎƘ ǘƻ мрл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀũŜŎǘŜŘ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛǎ ¦{ϷмпΣфртΦфоΦ  
 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ hŘƛƭŜ !ŘƴŀƘ IƻǊƧǳǎΣ tǳŜǊǘƻ tƭŀǘŀ w/Ωǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƛǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƭǳō ƛǎ ǘƻ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ мл ƘƻƳŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ 
Ǌŀƛƴǎ [ŀǳǊŀ ōǊƻǳƎƘǘΦ {ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƘƻ ƻǿƴǎ ŀ ƘŀǊŘπ
ǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƘŜ ƛǎ ōǳŘƎŜǝƴƎ ¦{ϷсΣллл ǇŜǊ 
ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛŦ ŀƭƭ мл ƘƻƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŀƴŎŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  
 

.ƻǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ŀƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ WƻǎŞ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƴȅ Ŏƭǳō ƻǊ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ 
ƻŦ Ŏƭǳōǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ сосл ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊκǎǇƻƴǎƻǊΦ LŦ ȅƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛǘπ
ǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻǎŞ ŀǘ ƧƭƻǇŜȊрлммϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                             !ōƻǾŜΥ CƭƻƻŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘΦ 
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bh±9a.9w ƛǎ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƻƴǘƘ  

 

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳǎ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƭƛǾŜǎ ōƻǘƘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀǊƳ ƻŦ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭΣ ǿŜ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ 
Ǉƻƭƛƻ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜΦ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘǎ ŜƳǇƻǿŜǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ  
 

{ǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ŀ ǎǘŜƭƭŀǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ DƛǾŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅΩǎ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪΗ 
 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ƻǳǊ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘŀŎƪƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǿƛǘƘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴƻǎǘ ƛƴ 
ƴŜŜŘΦ 
 

D¦L5LbD twLb/Lt[9{ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ-²ŀȅ ¢ŜǎǘΣ hōƧŜŎǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǾŜƴǳŜǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
 

!w9!{ hC Ch/¦{ 
²Ŝ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǎƛȄ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ hǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 
 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ 
¶ CƛƎƘǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ 
¶ {ŀǾƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ DǊƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ 
 

IL{¢hw¸ hC ¢I9 wh¢!w¸ Ch¦b5!¢Lhb 
!ǘ ǘƘŜ мфмт ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻǳǘƎƻƛƴƎ wL tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǊŎƘ /Φ YƭǳƳǇƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ 
άŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ Lƴ мфнуΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘƛƴ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 
                  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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Lƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ  
[ŀǊǊȅ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

 

wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ  
.ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ  

 

[ŀǊǊȅ {ǳƭƎǊƻǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ тфΣ ŘƛŜŘ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ нмΣ нлнл ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ ƘƻƳŜΦ  
 

[ŀǊǊȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ DǊƻǎǎŜ LƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфрфΦ IŜ ǘƘŜƴ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .! ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀǎ ŀ нƴŘ [ǘΦ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻǊǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŜǊŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 
ƭƻǾŜ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a! ƛƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƻǿŀΦ Lƴ мфстΣ [ŀǊǊȅ ƳŀǊǊƛŜŘ {ǳǎŀƴ !ƴƴ [ƻǊƛƳŜǊ ƻŦ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ aƛŎƘΦ  
 

[ŀǊǊȅ ǎǇƻƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ Ǉƻƭƛƻ ƘŀŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ς Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŀǇƭŜƎƛŎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ŦŀǊƳ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀŘŀǇǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻǳǎƛƴ ƘŀŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ƛǊƻƴ ƭǳƴƎΦ {ǘǊƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƭŘ ŎŀǎŜ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ [ŀǊǊȅ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмс ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪ wƻǘŀǊȅ Ŏƭǳōϥǎ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 
ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 
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Dwh²¢I hC ¢I9 Ch¦b5!¢Lhb 
Lƴ мфнфΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƎƛƊ ƻŦ Ϸрлл ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ /ǊƛǇǇƭŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ wƻǘŀǊƛŀƴ 9ŘƎŀǊ CΦ ά5ŀŘŘȅέ !ƭƭŜƴΣ ƭŀǘŜǊ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀƭǎΦ  
²ƘŜƴ wƻǘŀǊȅ ŦƻǳƴŘŜǊ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ ŘƛŜŘ ƛƴ мфптΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ CǳƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 

9±h[¦¢Lhb hC Ch¦b5!¢Lhb twhDw!a{ 
мфптΥ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜ {ǘǳŘȅΣ ƭŀǘŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 
 

мфср-ссΥ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘΥ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ YŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ 
aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎΦ 
 

мфтуΥ wƻǘŀǊȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘΣ IǳƴƎŜǊ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘȅ όо-Iύ DǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ о-I DǊŀƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳƳǳƴƛȊŜ с Ƴƛƭƭƛƻƴ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻƭƛƻΦ 
 

мфурΥ ¢ƘŜ tƻƭƛƻtƭǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ Ǉƻƭƛƻ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
 

мфут-ууΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜŀŎŜ ŦƻǊǳƳǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ 
 

нлмоΥ bŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнсΦрл ƛƴ мфмтΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸм ōƛƭƭƛƻƴΦ 



 

{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō !ǎǎƛǎǘǎ ƛƴ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŝǎπ
ŎǊƻǿ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘŜǊ [ŜƎπ
ŀŎȅ 5ǳƴŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ IŀǾŜƴ !ǊŜŀ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴƻǿ 
ƻǿƴǎ пу ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 
ŘǳƴŜ ƻƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ aƛŎƘƛƎŀƴ [ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜΩǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ǳǎŜ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ tƛƭƎǊƛƳ IŀǾŜƴ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƻǾŜǊ тл ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ нΣллл ŦŜŜǘ ƻŦ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻƴ [ŀƪŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƭƻƴƎ ŀ н ƳƛƭŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ tƛƭƎǊƛƳ IŀǾŜƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘΦ ! ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎƛƊ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΗ 
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