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CǳǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

[ƛƴƪǎ 

/ƭǳō tƘƻǘƻǎ  
/ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 
/ƭǳō ²ŜōǎƛǘŜ 
5!/Řō 
5ƛǎǘǊƛŎǘ рлол ²ŜōǎƛǘŜ 

aŜŜǝƴƎ [ƻŎŀǝƻƴ 
{ŜŀǧƭŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 
мулт 9Φ IŀƳƭƛƴ {ǘΦ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²! фуммн 

¢ƻ Ƨƻƛƴ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκ
ƧκутрнупунтфуΚ
ǇǿŘҐaƭbǾŀнŘƻŘ·½Waнb
b½Ƨ½ǎō²ƘƧ¸Ȋbƛ½Ȋлф 

²ƘŜƴΥ  CǊƛŘŀȅǎ 

[ǳƴŎƘΥ     мнΥлл-мнΥол ǇƳ 
.ǳǎƛƴŜǎǎΥ  мнΥол-мΥлл ǇƳ 
tǊƻƎǊŀƳΥ    мΥлл-мΥол ǇƳ 
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tIΥ όнлсύ рпн-тлтл  wŀȅƳƻƴŘ /ƻƴƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  th .ƻȄ оммнрΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумло 

/ƭǳō .ǳƭƭŜǝƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

aƻƴŘŀȅ ŀǘ нΥлл ǇƳ 
{ŜƴŘ ŀŘǎ ϧ ǇƘƻǘƻǎ 

ƛƴ ΦƧǇƎ 
{ŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻΥ 

ǇŀǳƭŀƭŀǎŎƘƻōŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

! ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ {ŜŀǧƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǊǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 
ǾŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŦǊƻƳ DŀǊŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦²Φ  !ǘ ¦²Σ .ǊǳŎŜ ǿŀǎ ŀ 
мфту wƻǎŜ .ƻǿƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƻǎǘ 
±ŀƭǳŀōƭŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ tƭŀȅŜǊ !ǿŀǊŘΦ  IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ƭŀǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛ-
ŎŀǝƻƴǎΦ  [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŦŀŎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

Lƴ нллтΣ .ǊǳŎŜ Ǌŀƴ ŦƻǊ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬŜǊŎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛς 
ƭƛǘȅτōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊΦ  IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ {ŜŀǧƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŎƛǘȅǿƛŘŜΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмфΣ .ǊǳŎŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ 
нлнлΣ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ /h±L5-мф {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦg 

.ǊǳŎŜΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ.resident, Bruce graduated valedictorian from Garfield 

 

tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ с 

.ǊǳŎŜ IŀǊǊŜƭƭτ/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ {ŜŀǧƭŜ aŀȅƻǊ 

hŎǘ мр 
IƻǿŀǊŘ /ƻƘŜƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊ 

hŎǘ нн 
5ǊΦ vǳƛƴǘƻƴ aƻǊǊƛǎΥ YŜȅ ǘƻ 
/ƘŀƴƎŜ 

hŎǘ нф 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

bƻǾ р 
wŜƅŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

±ƛŜǘǎ ŦƻǊ !ŦƎƘŀƴǎτ/ƭǳō aŜƳōŜǊǎ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ wŜŦǳƎŜŜǎ 

!ǘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ƳŜŜǝƴƎΣ {ƻƴ aƛŎƘŀŜƭ tƘŀƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŜȄƻŘǳǎ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘ 
bŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƛƎƘǘ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΥ  тр ±ƛŜǘǎ ŦƻǊ тр !ŦƎƘŀƴ 
wŜŦǳƎŜŜ CŀƳƛƭƛŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ς aŜŘƛǳƳ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ с 

{ǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƘƻǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмф-нлнл ǇŜǊƛƻŘΥ  ǘƘŜ 
ǘŜƭŜŎƻƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ DǊŜƎƻǊȅ IƻƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
whh¢{ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

http://www.flickr.com/photos/32165293@N02/
https://www.facebook.com/pages/Rotary-Club-of-the-University-District-Seattle/128505537182229
http://www.udrotary.org
http://www.directory-online.com/Rotary
http://rotarydistrict5030.org/
https://us02web.zoom.us/j/87528482798?pwd=MlNva2dodXZJM2NNZjZsbWhjYzNiZz09
https://us02web.zoom.us/j/87528482798?pwd=MlNva2dodXZJM2NNZjZsbWhjYzNiZz09
https://us02web.zoom.us/j/87528482798?pwd=MlNva2dodXZJM2NNZjZsbWhjYzNiZz09
https://us02web.zoom.us/j/87528482798?pwd=MlNva2dodXZJM2NNZjZsbWhjYzNiZz09
mailto:Paula.Laschober@seattle.gov
https://viets4afghans.medium.com/
https://viets4afghans.medium.com/
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wƻǘŀǊƛŀƴǎ tǊƻƳƻǘŜ wƻǘŀǊȅ ŀǘ ¦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛƎƘǘ wŀƛƭ {ǘŀǝƻƴ hǇŜƴƛƴƎ όōȅ wƛŎƪ WƻƴŜǎύ 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǿŀǎ ŀ I¦D9 ŜǾŜƴǘΦ hŶŎƛŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
млΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ {ǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ¦5w/ ƘŀŘ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǿŀȅŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦5tΦ tǊŜǎŜƴǘ ǿŜǊŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ wƻǎŜƳŀǊȅ !ǊŀƎƻƴΣ 5ŀƭŜ 
IƛŎƪƭƛƴΣ WŜũ ²ŜǊǘƘŀƴΣ ŀƴŘ wƛŎƪ WƻƴŜǎΦ [ƛǎŀ 9ŘǿŀǊŘǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ ǘǊƛ-ŦƻƭŘ ǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ wƛŎƪ WƻƴŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǘ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ /ŀƭƭ wƛŎƪ ŀǘ 
нлсΦнупΦмууу ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘ-Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀƛǊǎ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ όƛƴ ƻǳǊ ƴŜƻƴ 

ȅŜƭƭƻǿ ǾŜǎǘǎύ ǿƛǘƘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   
  

wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ¢ƘŜ !±9 ŀǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ wŀƛƭ 9ǾŜƴǘ όōȅ wƻǎŜƳŀǊȅ !ǊŀƎƻƴύ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !±9 ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜΦ  wƛŎƪΣ 
5ŀƭŜ ŀƴŘ L ǎŜǘ ǳǇ ǇƻǇ-ǳǇ ǎƛƎƴǎ ƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŀȅ ŦǊƻƳ 
прǘƘ Řƻǿƴ ǘƻ плǘƘτǎƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ŘŀȅǎΦ  

wƛŎƪ WƻƴŜǎ ŀƴŘ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜ-ƻǇŜƴŜŘ 
/ƻƭƭŜƎŜ tǳō Lƴƴ όǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !±9Φ hƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ŀȅ ŀƴŘ плǘƘύΦ L ŘƻƴΩǘ 
ǘƘƛƴƪ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŜǊ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  L ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
[ŜǎƭƛŜΩǎ [ŀ ¢ƛŜƴŘŀ Cƻƭƪ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ όƴƻǊǘƘ ƻŦ пмǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘύ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ wŀȅ /ƘƛƴƴΩǎ [ǳƴ ¢ƛƴƎ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎǇŀŎŜ ƴƻǿ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǇŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ ¦ 
.ƻƻƪǎǘƻǊŜύΦ wŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ---ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭǎτŀǘΥ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aǳǎŜǳƳ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀƭƭǎ hǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΥ wŀȅ /Ƙƛƴƴ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊƛŀƴύ - IƛǎǘƻǊȅ[ƛƴƪΦƻǊƎΦ   

hũ поǊŘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŘŀǊƪ ŎƻũŜŜ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻǎ ŀƴŘ ƎǳƛǘŀǊ-
ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƭƪǎ ό¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ ƎƻƴŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 
ȅŜŀǊύΦ  Wǳǎǘ ŦƻǊ {ƻƴ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎŀƪŜΣ L ǇƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ IƻǘŜƭ 
όLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ aŜŀƴȅ IƻǘŜƭ ǿƘŜƴ {ƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǘŀǊȅ 
ƳŜǘ ǘƘŜǊŜύΦ vǳƛǘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŞŎƻǊ 
όƳƻŘŜǊƴƛǎǝŎύΦ  L ŘƛŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǘŀǊȅ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ƭŀƴŘτŀǿŀƛǝƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǘƻǊȅ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

https://www.historylink.org/File/9333
https://www.historylink.org/File/9333
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/ƭǳō .ƻŀǊŘ !ǇǇǊƻǾŜŘ ¢ǿƻ bŜǿ aŜƳōŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ {ŜǇǘΦ нл aŜŜǝƴƎ 

WƛƳ wŜŎƘǝŜƴ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ 5ŀƭŜ IƛŎƪƭƛƴΦ  WƛƳ ƛǎ ŀƴ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŜƳŜǊƛǘǳǎ ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ Ƙƛǎ ƻǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

WƛƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  Iƛǎ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

WƛƳ ƘƻƭŘǎ ŀ .Φ{Φ ƛƴ aŜǘŀƭƭǳǊƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ 5ΦhΦ ό5ƻŎǘƻǊ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƛǊƪǎǾƛƭƭŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛΦ 

WƛƳ  ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ aƛǎǎƻǳǊƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ŀƴǎƛƴƎ Ŏƭǳō ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅ !ƴƴΣ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƴƻƭƛŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ  Iƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 
ǊŜŎƘǝŜƴϪƳǎǳΦŜŘǳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ рмт-пмл-ттомΦ 

 
5ƛŜǳŘƻƴƴŜ aŀȅƛ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .Ŝƴ !ōŜΦ  5ƛŜǳŘƻƴƴŜ ƛǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ŀǘŀ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ǿƛǘƘ {ƭŀƭƻƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ όǿǿǿΦǎƭŀƭƻƳΦŎƻƳύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ Řŀǘŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 
{ƭŀƭƻƳΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ ƛƴ wŜŘƳƻƴŘΦ 

5ƛŜǳŘƻƴƴŜ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǧƭŜ-[ƛƳōŜ {ƛǎǘŜǊ /ƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŀ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ ŀǘ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ tŀǊƛǎƘ 
ƛƴ wŜƴǘƻƴΦ  Iƛǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ  .ŜǎƛŘŜǎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 
ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ CǊŜƴŎƘΦ 

5ƛŜǳŘƻƴƴŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴ a! ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƴ a{Ŏ ƛƴ /ƻƳǇǳǘŜǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  IŜ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ŀ  5ƻŎǘƻǊ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ŀƭŘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaƛƴƴŜǎƻǘŀύ ƛƴ нлноΦ 

5ƛŜǳŘƻƴƴŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ /ŀƳŜǊƻƻƴΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ƛōƛΣ ƭƛǾŜ ƛƴ YŜƴǘΦ  Iƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ 
ŘƳŀȅƛϪŀŎƘƛƭƭƛŀŘΦŎƻƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŘƛŜǳŘƻƴƴŜΦƳŀȅƛϪǎƭŀƭƻƳΦŎƻƳΦ  Iƛǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ пнр-унф-
помоΦ 

 

tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ !ƴƴƻǳƴŎŜǎ bŜǿ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ όōȅ WŜũ ²ŜǊǘƘŀƴύ 

¢ƘŜ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΩǎ aƛǎǎƛƻƴ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ά¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǾƛƻƭŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΦέ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ tŜŀŎŜōǳƛƭŘŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ .ƻƛƭƛƴƎ tƻǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎ όōȅ YƛǊƪ [ŀǳƎƘƭƛƴΣ /ƭǳō ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύ 

¦Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ - ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ 
τŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎǎ τ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƻƪŜƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ϧ.ƻƛƭƛƴƎ tƻǘϦ ƭƛƴƪ ƛǎΥ ƘǧǇΥκκōƛǘΦƭȅκ¦5w/ōƻƛƭΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷрΦлл ǘƻ ϷнрΦлл όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷрΦлл ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 
ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴύΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŀƴȅǝƳŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

https://ismyrotaryclub.com/Click/?_uid=800692828&_ctid=1702512&redirect=http://bit.ly/UDRCboil
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нлнн CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ όōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ /ƘŀƛǊ WŜũ ²ŜǊǘƘŀƴύ 

w/¦5Ωǎ !ƴƴǳŀƭ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ 
нлннΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ - ŜǾŜǊȅ w/¦5 ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŀȅƛƴƎ 
ƛƴ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΥ  ¢La9 - ¢![9b¢ - ¢w9!{¦w9Φ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛƴ 
w/¦5 Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜΣ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ¢ŀƭŜƴǘΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ¢ƛƳŜΣ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ όƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ ŀǘ ƴƻƻƴύ ŀƴŘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ Ŏƭǳō 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ όWƳǿŘƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ όōȅ {ŀƳǳŜƭ /ƘŀΣ /{/ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊύ 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ млΣ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

¢ƘŜ нлнм-нлнн /{/ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ /{/ DǊŀƴǘ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ м-н ǇŀƎŜ άǇǊŜ-
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴέ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мрΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ōǳǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ /{/ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ hŎǘƻōŜǊ нфΦ  ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭŀǎǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ /{/ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нфΣ нлнмΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊǎ /ƘǊƛǎ DƛƭŜǎΣ ŎƘǊƛǎΦƎƛƭŜǎϪŎŀƴƴƻƴŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦŎƻƳΣ ŀƴŘκƻǊ {ŀƳǳŜƭ /ƘŀΣ ǎŀƳƳȅŎƘŀттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ bŜŜŘŜŘ ōȅ whh¢{ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ƘŜƭǘŜǊ όŦǊƻƳ aŀǊŜƭƭŀ !ƭŜƧŀƴŘǊƛƴƻύ 

whh¢{ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŎƻƳōŀǩƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  Lƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  aŀǊŜƭƭŀ !ƭŜƧŀƴŘǊƛƴƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ !Ƴȅ IŀƴǎƻƴΣ whh¢{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

DƛƊ ŎŀǊŘǎ - ±ƛǎŀ ŎŀǊŘǎΣ {ŀŦŜǿŀȅΣ vC/Σ {ǘŀǊōǳŎƪǎΣ {ǳōǿŀȅΣ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎΣ  ¢ŀǊƎŜǘΦΦΦΦ 
{ƘƻǊǘǎ - ƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ          tŀƴǘǎ - ƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ 
.Ŝƭǘǎ - ƳŜƴϥǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴϥǎ            .ŀŎƪǇŀŎƪǎ 
{ƘŀƳǇƻƻ        /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊ      5ŜƻŘƻǊŀƴǘ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ whh¢{Ω !ƳŀȊƻƴ ǿƛǎƘƭƛǎǘΥ  !ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ  
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/ŀƭƭƛƴƎ !ƭƭ ±ŜǘŜǊŀƴǎ όōȅ ¢ƻƳ !ƴŘǊŜǿύ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴΚ  ²ŜƭƭΣ ¦{ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
ммΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘΣ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
¦{ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƻǊ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

9Ř {ƛŘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻƳ !ƴŘǊŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΣ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ¢ƻƳ !ƴŘǊŜǿ ƪƴƻǿ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǘƻƳψŀƴŘǊŜǿϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳΦ  Lƴ ȅƻǳǊ 
ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭƭ ƘƛƳΥ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ό¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΣ ¦{ !ǊƳȅΣ ŜǘŎΦύΣ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘκƻǊ ŀŎǝǾŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŘǳǘȅΣ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀƴƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  ²ŜΩƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ 

¢ƻƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ нн ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜŘƛǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎ όōȅ {ƘŜƛƭŀ IƻǎƴŜǊΣ L{/ /ƘŀƛǊύ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ L{/ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ ǎǳōƳƛǧŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мрΦ  !ƊŜǊ ǎǳōƳƛǧŀƭΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ L{/ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗ ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƭŀǎǘΦ  Cƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ 
олΣ нлнмΦ 

!ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ IƻǎƴŜǊΣ L{/ /ƘŀƛǊΣ ōǊŜŀŘǇǳŘŘƛƴƎϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŀȅƳƻƴŘ wŜǉǳŜǎǘǎ ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ !ǧŜƴŘŜŜǎ IŜƭǇ 5ŜŦǊŀȅ /ƻǎǘǎ 

5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ wƻǘŀǊƛŀƴǎΣ  

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ /ƻǾƛŘ мф Ƙŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ рл҈ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ рл҈ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ hǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ǿƛŀ ȊƻƻƳΣ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ Ϸмл ǇŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ƻǳǊ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Ǿƛŀ ȊƻƻƳΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YƛǊƪ [ŀǳƎƘƭƛƴ όƪƛǊƪǿƭŀǳƎƘƭƛƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΣ ƻǊ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō όth .ƻȄ оммнрΣ {ŜŀǧƭŜΣ ²! фумлоύ Φ 

wŀȅƳƻƴŘ !Φ /ƻƴƴŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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{ƻ ²Ƙŀǘ IŀǇǇŜƴŜŘ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΚ όōȅ WŜũ ²ŜǊǘƘŀƴύ 

hŎǘΦ сΣ мфнтτ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻǾƛŜ ǿƛǘƘ ǎǇƻƪŜƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ¢ƘŜ WŀȊȊ {ƛƴƎŜǊΣ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ b¸Φ 
hŎǘΦ сΣ мфумτ9ƎȅǇǝŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴǿŀǊ {ŀŘŀǘ ǿŀǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ /ŀƛǊƻΦ 
hŎǘΦ фΣ мфснτ¦ƎŀƴŘŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǊǳƭŜΦ 
 
.ƛǊǘƘŘŀȅǎ 
hŎǘΦ рΣ мфлнτwŀȅ YǊƻŎΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ 
hŎǘΦ тΣ мфомτ!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ 
hŎǘΦ тΣ мфрнτwǳǎǎƛŀƴ [ŜŀŘŜǊ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ 
hŎǘΦ фΣ мфплτ .ŜŀǘƭŜǎΩ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ  
hŎǘΦ ммΣ муупτCƻǊƳŜǊ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ 9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ  
 

 

IƻƭƛŘŀȅǎκCŜǎǝǾŀƭǎ 
hŎǘΦ п-тτbŀƎŀǎŀƪƛ YǳƴŎƘƛ CŜǎǝǾŀƭ 
ƛƴ WŀǇŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ плл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
bŀƎŀǎŀƪƛΦ 

hŎǘΦ ммκмнτLƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎΩ 
5ŀȅκ/ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅΦ 

LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ Wƻƛƴ wƻǘŀǊƛŀƴ !Ř IƻŎ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ DǊƻǳǇ όōȅ WŜũ ²ŜǊǘƘŀƴύ 

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƭǳōǎ ƳŜŜǘǎ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘƛǎκƘŜǊ ƳƛƴŘ 
ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Ϧbƻƴ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎϦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  Lǘϥǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƭŜŀǊƴΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜΦ   

hǳǊ ŀŘ ƘƻŎ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊΣ /ƭŀǳŘƛŀ .ŀƭŘǳŎŎƛΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ YƛƴƎ 

/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ с ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜΦ /ƭŀǳŘƛŀ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΣ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ǘǿŜƭƊƘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƙŀǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΥ  ƧƳǿŘƻƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ   CƻǊ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ 
ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻмлΥлл ŀΦƳΦ  

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ŜǎƳƻƴŘ ¢ǳǘǳ         9ƭŜŀƴƻǊ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 
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